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1、课程目的

中国环境意识项目资助的BELL课程示范项目，

通过多种形式的教学方式，使经理人员了解环境问题对企业经营的挑战，
提高其对环境中蕴含的商机的认识，并帮助其通过设计和实施环境管理战
略并与财务战略融合而实现环境业绩和财务业绩的共赢。

该课程在企业经营环境背景下阐述环境管理的问题，不讨论环境管理的
技术问题，而是帮助学生了解环境问题对企业经营战略的影响，并将管
理学、会计学、经济学和环境管理的手段融合起来，利用战略管理和战
略管理会计的分析手段，来帮助学生识别环境问题给企业带来的机遇和
挑战，实现利用环境管理为企业创造价值的目的。
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2.项目的延革

厦
门

全国造林绿化十佳城市

中国人居环境奖

联合国人居环境奖

中国最适合人类居住的十大城市

国家园林城市

国际花园城市
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2.项目的延革

1993年，联合国海岸带综合管理示范基地
（integrated coastal management, ICM）

1997年，厦门海岸带可持续发展培训中心

2001年，国际培训中心
（该中心同时也被GEF/UNDP/IMO之PEMSEA
项目办公室指定为该项目海岸带综合管理的

区域培训基地）

培训中心成立以来，聘培训中心成立以来，聘
请曲格平等国内知名学请曲格平等国内知名学
者、专家和国家海洋局、者、专家和国家海洋局、
国家环保局的高级官国家环保局的高级官
员，围绕员，围绕““海岸带综合海岸带综合
管理管理””、、““海岸带可持续海岸带可持续
发展发展””等主题，举办了等主题，举办了

一系列短中期培训，受一系列短中期培训，受
训学员超过一千人。训学员超过一千人。
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2.项目的延革

厦门大学海洋与环境学院教师薛雄志教授

厦门大学管理学院郭晓梅教授

项目研究 课程开发
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3、课程设计
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3.1  章节设计

第四部分：

第三部分：

第二部分：

第一部分：

海洋周论坛、实地考察
分组作业、调研报告的演示

通过环境管理实现企业战略的方法

环境管理背景

基础理论
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3.1 章节设计——第一部分

第一章、环境管理与企业战略

第二章 自由贸易与环境保护之争概述

第三章 环境与战略案例讨论
（杜邦CFC案例、中国冰箱产业环保之路、

STARKIST金枪鱼绿色贸易壁垒案例）

先使学生了解企
业经营带来的环
境问题，及对企
业战略实现的影
响。本部分为课
程重点，也是入

门的基础
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章节设计——第二部分

了解对企业战略产生影响
的宏观环境管理背景，先综合性分析，

再具体针对海岸带和能源展开讨论

第一章

可持续发
展概论

第三章
能源与

可持续发展

第二章

海岸带
综合管
理

环境管理背景
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章节设计——第三部分

第一章 环境

成本管理方法

通过环境管理
实现企业战略的方

法

第二章 环境

战略与财务战
略的融合.

本部分通过阐述实施环境管理战略的各种具体手段，以使

学生有所了解，并在可能情况下实际应用。
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3.2  教学方法设计

实践与
理论结合

课堂教学
与实地考
察结合

基础理论讲授与
企业实务相结合；

企业战略与环境管理的结合；

专业人士讲座、教授讲授
与学生报告相结合

教学方法
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3.3课程设计特点----3.4考核方式

3.3  课程设计特点

本课程目标明确，
教学方法以课程目
标为杆，富有鲜明
特色。理论与实务
的结合，加之灵活
的教学方法，旨在
追求事半功倍的教
学效果。

3.4考核方式

课程考试采用的是
以小组为单位，结
合实地考察或其他
与实践结合的方
式，撰写一份报
告，并经过课堂演
示，最后修改形成
正式的书面报告来
完成。
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4.1  课程结果
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4.1  课程结果

（3）参加外部讲座，结合海洋周进行，提高经费使用效益（3）参加外部讲座，结合海洋周进行，提高经费使用效益
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4.1  课程结果

（4）学生自行的实际参观（4）学生自行的实际参观
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4.1  课程结果

（5）组织的垃圾发电厂的参观（5）组织的垃圾发电厂的参观
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4.1  课程结果

（6）（6） （7）（7） （8）（8）

外部专家讲座
来自美国、日本、
菲律宾、中国等国
内外知名学者就其
各自国内环境问题进
行研究，并做报告

MBA学员与在校

硕士生同堂教
学，优势互补，
能很好调动课堂
气氛及举办公益
活动，发挥各自
特长，共同学习。

教学、考核以小组
为单位，相互讨
论，观点碰撞，环
境课题与学员自身
企业结合，增长了
学员的对各行各业
的环境问题的认识。
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4.2期终选题分析

建筑节能

火电厂环保措施

ISO14000 (两组)

能源问题与中国钢铁
公司的环境信息披露

节能灯项目
绿色产品项目
垃圾发电项目

新建项目环境评价

LEED项目
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学员期末报告
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三、**火力电厂环保目标：清洁生产分析
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4.3  有待改进之处

(1) (2) (3) (4)

从期末结
果分析来
看，部分成
员思想尚未
转变，未认
识到环境问
题的重要性

学员的主观
能动性有待
进一步提高；

学员来源可
进一步多元
化，推广环
保话题，提
高环保意识
，全面提倡
环保；

学员报告
撰写有待
提高；
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5.未来发展的展望

与海洋事务的进一步合作尝试MBA、海洋系、环境专业

及会计系等学员的组队，
进行社会调研，
并撰写报告；

学生的涉及面的扩大

教学过程中加入实践并报告或者
小组案例分析，参观活动后写活

动小结等方式

尝试学员自行组织参加环保公益
活动，加深学员环保意识，提高
学员主观能动性，同时具有很好

的社会意义；

创新，总结
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总 结

在教学中总结，经总结而创新。创新不是目的，
本课程旨在不断创新、总结，形成比较完整和
稳定的教学计划和内容，积累实践中的调研报
告加以筛选，形成示范报告，供企业和政府部
门参考，并提高企业家环保意识，以及向经济
效益与环境效益“双赢”经营方式转变。




