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工作思路和技术路线

•与EMCA、基金会
等沟通交流

可操作、可复制、可推广的高校节能方案

合同能源管理

实现对EMC的知识积累 完成对EMC的行业分析

从需求侧和供给侧完成调研
撰写调研报告，提出方案

成立EMC咨询公司，建立数据库，搭建EMC平台，提供咨询服务
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工作思路和技术路线

1 2 3 4 5

讨论整体思路

基本知识

沟通交流

在初步知识积累的基础
上，讨论研究思路

理解EMC的基本概念

和顾问一起交流沟通，
初步的的研究，并进行
调整

提出思路，形成
方案

知识学习和积累 实际调查，撰写
调研报告

撰写分析报告 案例分析，设计
问卷

形成比较完备
的研究思路

可行
的研究方案
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工作思路和技术路线

1 2 3 4 5

国内外发展及

比较分析

EMC概况

案例分析和

政策建议

分析国内外EMC的发展
，并进行比较分析

整理EMC的基础知识

典型案例分析，并结合
前面的分析提出发展
EMC的政策建议

提出思路，形成
方案

知识学习和积累 实际调查，撰写
调研报告

撰写分析报告 设计问卷

完成
EMC行业

分析报告
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工作思路和技术路线

1 2 3 4 5

EMC公司调研

问卷

高校调研问卷

对EMC公司进行调研，
了解EMC公司对EMC发
展的看法、建议以及高
校EMC情况

对高校能源利用和节能
意识进行调研

提出思路，形成
方案

知识学习和积累 实际调查，撰写
调研报告

撰写分析报告 设计问卷

完成
两类调查问卷和

调研方案
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工作思路和技术路线

1 2 3 4 5

EMC公司调研

高校调研

对EMC公司进行调研，
了解EMC公司对EMC发
展的看法、建议以及高
校EMC情况

对高校能源利用和节能
意识进行调研

提出思路，形成
方案

知识学习和积累 实际调查，撰写
调研报告

撰写分析报告 设计问卷

完成两类调研
撰写调研报告
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工作思路和技术路线

1 2 3 4 5

EMCA和基金

会沟通

提出高校EMC

方案

通过EMCA对我们的方
案进行改进

在调研分析的基础上，
讨论并提出高校EMC方
案

提出思路，形成
方案

知识学习和积累 实际调查，撰写
调研报告

撰写分析报告 设计问卷

形成可操作、
可推广、

可复制的高校
EMC方案，并提出

咨询公司构架
完成高校EMC

方案

撰写方案，并构建EMC
咨询公司的构架和发展
模式
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现有工作和介绍

1

知识学习和积累

2

撰写分析报告

建立了良好的沟通平台，开展
了5次富有成效的热烈讨论

与EMCA 交流，确定顾问

与克林顿基金会交流，获得良
好回应

讨论出报告结构，分工合作

整合行业分析报告，初稿将定

问卷设计已经开工，周末完成
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现有工作和介绍

市场化节能新机制
EMC

1

2

3

4

1.1 节能降耗，EMC应运而生
1.2 任重道远，中国节能形势严峻
1.3  新形势，需要节能新机制

2.1  合同能源管理公司
2.2  国外EMC发展现状和比较分 析
2.3  中国EMC的发展概况与挑战和
机遇

3.1 EMC案例分析
3.2 高校EMC案例分析

4.1 行业分析报告总结
4.2  开展EMC尤其是高校
EMC的政策建议

行业分析报告介绍
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现有工作和介绍

– 化石能源短缺

– 正经历着第三次能源转换

– 漫长而艰巨

– ... 

能源短缺

– 温室气体排放

– 气候变化

– 污染物排放

– ...

环境问题

行业分析报告介绍

能源，已经和劳动与资本一样，成为当今社会的基础性战略资源和经济系统的基本生产要素能源，已经和劳动与资本一样，成为当今社会的基础性战略资源和经济系统的基本生产要素

合同能源管理机制的实质是一种以减少的能源费用来支付节能项目全部成本的节能投资方式。这种节能投资方式允许用户使

用未来的节能收益为工厂和设备升级，降低目前的运行成本，提高能源利用效率。



EMC TEAM

© 合同能源管理小组

现有工作和介绍
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– 中国是世界上第二
大能源消费国

– 中国能源资源严重
短缺

– 能源消费弹性大于1
– 能源利用效率不高

– 中国能源供需矛
盾严重

– 能源强度有所反
弹

– 环境压力大

– 节能减排目标

行业分析报告介绍

2.67、2.69、2.84、 2.83、2.76、2.67

节约是一种经济增长方式，

更是一种国家发展战略。
要求新的节能机制EMC。



EMC TEAM

© 合同能源管理小组

现有工作和介绍
行业分析报告介绍

合同能源管理公司是一种基于合同能源管理机制运作的、以赢利为直接目的的专业化公司，也被称为节能服务
公司（ESCo）。合同能源管理公司是在70年代中期以后逐步发展起来的，尤其是在北美和欧洲，已经发展
为一种新兴的产业。
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现有工作和介绍
行业分析报告介绍

资金依托型 技术依托型 市场依托型

– 最大优势：拥有充裕的
资金

– 经营特征：以市场需求
为导向，利用资金优势
整合节能技术和节能产
品实施节能项目

– 具有相当大的机动灵活
性，市场跨度大，辐射
能力强

– 核心竞争力：节能技术
和节能产品

– 通过节能技术和节能产
品的优势开拓市场

– 大多拥有自主知识产
权，实施节能项目的技
术风险可控，项目收益
较高。

– 优势：有特定行业的客
户资源

– 开发市场的成本较低

– 这种类型的节能服务公
司需要很好地选择技术
合作伙伴，有效地控制
技术风险

– 有利于建立长期合作关
系
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现有工作和介绍

节能量保证支
付模式

– 节能改造工程的全部投入和风险由合同能源管理公司承担，在项目合同期内，公司向客户企业
承诺某一比例的节能量，用于支付工程成本；达不到承诺节能量的部分，由公司负担；超出承诺节
能量的部分，双方分享

节能效益分享
模式

– 节能改造工程的全部投入和风险由合同能源管理公司承担，项目实施完毕，经双方共同确认节
能率后，在项目合同期内，双方按比例分享节能效益。

能源费用托管
模式

– 公司负责改造企业的高耗能设备，并管理其用能设备。在项目合同期内，双方按约定的能源费

用和管理费用承包企业的能源消耗和维护。项目合同结束后，先进高效节能设备无偿移交给企业使
用，以后所产生的节能收益全归企业享受。

改造工程施工
模式

– 企业委托公司做能源审计，节能整体方案设计、节能改造工程施工，按普通工程施工的方式，
支付工程前的预付款、工程中的进度款和工程后的竣工款。

能源管理服务
模式

– 公司不仅提供节能服务业务，还提供能源管理业务。能源管理的服务模式有两种形态：能源费
用比例承包方式和用能设备分类收费方式。

行业分析报告介绍
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现有工作和介绍
行业分析报告介绍

能源
审计

节能项目
评估

合同
签署

方案
设计

采购、施工
和调试

培训、管理
及维护

节能
监测

效益
分享初始

接触

初步
审计

项目
建议

客户
承诺

签署意向
书

能耗
调研

签订
合同

合同
准备

维护

培训

交付
使用 验收

实
施

EMC业务流程图

EMC项目流程图
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现有工作和介绍
行业分析报告介绍

EMC主要核心技术

工业锅炉节能改造 蒸汽管网节能改造 电机拖动系统
节能改造

配电系统节能改造 配电系统节能改造

工业窑炉节能改造 工业余能回收利用 建筑物节能改造
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现有工作和介绍
行业分析报告介绍

国别 发展概况

美国

美国是 EMC 的发源地，也是 EMC 产业最发达的国家。在美国，联邦政府
和各州政府都支持 EMC 的发展，把这种支持作为促进节能和保护环境的重要
政策措施。

1985 年以后，美国政府曾以 25 亿美元的财政预算支持政府机构的节能项目

，其目的是使政府在节能和环境保护方面起带头示范作用，其效果是很明显的
。凡是实施节能项目的政府楼宇，平均用能下降 15 ％，而且工作环境得到了
改善。 1992 年美国联邦政府通过一个议案，要求政府机构与 EMC 合作进行合

同能源管理，达到既不需要增加政府预算，又取得节能效果的目的。该议案要
求联邦政府的所有办公楼宇至 2005 年节能 30 ％（与 1985 年相比）。

代表性公司有Johnson Control、CONECO、Duke Solution SM、XENERGY
、Hostial Efficiency Corp等

加拿大

加拿大联邦政府和地方政府对此十分重视。加拿大的 6 家大银行都支持
EMC ，银行也对客户的项目进行评估，并优先给予资金支持。

1992 年，加拿大政府开始实施“联邦政府建筑物节能促进计划”，其目的是帮
助各联邦政府机构与 EMC 合作进行办公楼宇的节能工作，并制订了在 2000 年
前联邦政府机构节能 30 ％的目标。

代表性公司有：ECONOLER INTERNATIONAL、MCW Energy Reduction 
Services LTD、Rose Technology

西班牙

西班牙是电力相对短缺的国家之一，近几年西班牙政府从节约能源、保护环境
的目标出发，制定分布了一系列鼓励开发热电联产、可再生能源发展的“硬件”
政策。所以， EMC 的业务发展很迅速。
代表性公司有：IDEA、SINAE

意大利
意大利国家电力有限公司和新技术能源环境委员会在推进节能政策和技术开发
方面做了大量的工作，特别是国家电力公司已制定了全面履行京都议定书，减
排温室气体的行动方案。其中也包括了推进 EMC 发展的政策措施。

法国

法国环境能源控制署是 70 年代以来法国政府推进节能，控制环境污染的国家
事业结构，工作人员已增加到 900 人。该机构目前用于节能和环境保护的资金

主要来自政府拨款和企业环境污染收费（或称环境治理收费），其使用的比例
是， 71 ％通过 EMC 为工业企业实施节能项目。因此，可以预计将来 EMC 的
业务发展，将会上升到一个新水平。
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现有工作和介绍
行业分析报告介绍

国外EMC发展的比较分析

政府政策和法律比较 融资渠道比较

合同方式比较

在欧美国家中对合同能源管理
政府给予支持并有相应法律保
障的国家，如德国和美国。有
一些国家对合同能源管理模式
缺乏政府政策支持和法律保
障，如捷克、乌克兰等

美国EPC市场成功发展的重要

因素之一是节能投资渠道的多
样性 。西班牙的节能服务公

司可以向银行贷款或第三方融
资方式。捷克大多数节能服务
公司的项目资金来源主要是银

行借款，另外一些则是自筹。

目前美国的EPC项目最为普遍的采用保证节能收益的合同方式。西班牙
除了类似美国和加拿大的分享节能收益合同外，还有BOT(建设、运行、

转让)，BOO(建设、运行、拥有)和BLT(建设、租借、转让)三种形式。
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行业分析报告介绍

时间 合同能源管理在中国的进展

1996年
由国家经贸委、世界银行和全球环境基金（GEF）共同开发和实施“世行/GEF
中国节能促进项目”一期启动，在北京、辽宁、山东成立了3家示范性的EMC公
司，同时建立了中国节能信息传播中心

1998年 “世行/GEF中国节能促进项目”正式启动，旨在为我国引进、示范和推广合同能

源管理这一国际上先进的市场节能新机制。

2002年

湖北成立首家EMC--湖北美欧节能环保工程技术有限公司，并申报第二批
世行/GEF中国节能促进项目；

上海成立合同能源管理指导委员会，上海首家EMC--上海市节能服务有限

公司同时诞生。

2003年 上海举行合同能源管理国际研讨会；
“世行/GEF中国节能促进项目”二期启动。

2004年 EMCA成立，首批会员59家，到年底达到89

2005年

三家示范EMCo自1997年开始运营以来，一期项目中三家示范EMCo累计为客户
实施了475个节能项目，投资总额达到13.3亿元人民币。EMCo通过分享节能效
益可获得净收益3.5亿元，形成节能能力135万吨标煤/年，项目寿命期内的节能
总量为1411.3万吨标煤，实现了项目设计的节能量和减排量。

2006年 中国节能服务产业总产值突破80亿元大关，达到82.55亿；综合节能投资达到
63.3亿元。

2007年 截止2007年9月，EMCA会员已经发展到270家左右

EMCA分析了2004和2005年节能服务公司(EMCo)已实施项

目在建筑领域、工业领域和交通领域的分布，从项目数量上
来看，建筑领域最多，工业领域的项目数量增加也比较明
显。从总的投资额来看，工业领域的投资较大，交通领域的
项目比较少，占的份额很低。但是已经实施的项目已经涵盖
了钢铁、石化、建材、交通、电力、建筑等各行各业。

ECONO
MICECONO

MIC

POLITIC
ALPOLITIC

AL

SOCIAL
SOCIAL

TECHNO
LOGYTECHNO

LOGY

行业
行业

STRENGTH
SSTRENGTH

S

WEAKNESS
ESWEAKNESS

ES

OPPORTUNI
TIES

OPPORTUNI
TIES THREATSTHREATS
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现有工作和介绍
行业分析报告介绍
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现有工作和介绍

• To be continued…

行业分析报告介绍
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下一步计划

沟通
交流
完善

完善
报告和
问卷

开展
调研并
撰写
报告

提出高校
EMC方案

EMC咨询公司
高校EMC实践
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潜在问题和拟解决方案

•深度不够

– 挖掘亮点，重点深
入分析

– 不贪多求全，但必
须有自己的分析和
思考

•现有案例不足

– 可以通过EMCA
获得高校的
EMC案例

•问卷调查

– 问卷设计可以多
和顾问老师沟通
改进

– 充分发挥信息优
势

•高校EMC方案

– 要有充分的调查
和一手资料

– 多和EMC公司

沟通
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THE END

谢谢！希望各位老师同学多提宝贵意见！
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