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负责任的能源

刘小卫

壳牌中国有限公司



可持续发展的涵义

“满足当代的需要，但不损害未来世代满足他们需要的
能力。”

布伦特兰夫人
（世界环境与发展委员会）

这样的发展 可以称之为 可持续发展

寻找让人们更加健康、更
安全、更自由和更富裕的
方式……

……但这种方式不会超出

地球的承载能力，也不会

牺牲子孙后代的幸福



低

高

高

“相信我”

信任度

透明度

趋势

“告诉我”

“示范给我看”

“让我参与”

朝着“让我参与”的目标迈进

随着信任度的不断下降，和相关利益群体合作的愿望，以及对公开报告和
第三方求证的需求不断上涨。



壳牌和可持续发展

我们的承诺

“我们承诺为可持续发展作出贡献。这需要平衡短期和长期的利益，并在业务决

策过程中综合考虑经济、环境和社会因素”
壳牌商业原则

可持续发展对壳牌的重要意义

可持续发展是我们的价值观之一，对集团战略的贯
彻至关重要：

“去年的业绩再次表明，良好的环境和社会绩效对我
们的业务成功有多么重要。”
范德伟，首席执行官



1997 2000 现在 2010+
成立社会业绩部门 主要机构制定社会

业绩计划

发布首份可持续发
展报告

可持续发展被纳入
投资方案

可持续发展培训计划

启动可再生能源业
务

投资决策开始考虑
二氧化碳排放成本

壳牌基金会设立 提出职业卫生的
最低标准

提出适用于整
个公司的环境
保护的最低标
准

提出生物多样
性标准，承诺
保护生物多样
性

提出健康、安
全、环保关键
业绩指标和目
标

兑现结束开采过程
中火炬放空的承诺

实现温室气体减排
目标

社会 环境 价值观和体系 财务

作出可持续发展承诺

可持续发展占全
球平衡记分卡的
权重达到20%

达到第一个温室气
体减排目标

制定公司行为准
则

可持续发展被纳入项目管理
和商务培训

将可持续发展融入日常业务

壳牌的可持续发展之路



将可持发展融入我们的业务

报告和保证公司治理

壳牌商业原则

适用于整个集团的政
策、标准和承诺

社会责任委员会 （设

在董事会之下）

工具

适用于整个集团的基于
平衡记分卡的薪酬管
理体系（SD 20）

关键绩效指标

HSE管理体系

内部保障体系

外部评审委员会

年报、可持续发展报
告、各地分公司的
报告



立足可持续发展，提升业务价值

风险

声誉

创新

生态效益

客户

业务组合

人才



简而言之……
对我们而言，可持续发展意味着：

1) 帮助应对全球能源挑战

2) 改善我们的社会绩效

3) 改善壳牌业务运营的环境绩效

• 倾听和理解我们的利益相关群体，与他们并肩
合作

• 是正确之事，也是明智之举



迎接能源挑战

更多能源

安全的能源供应

负责任的能源

世界需要知道的是:

• 能源是否足够满足不断增长的需求?

• 我们能否及时为市场供应所需的能源?

• 能源供应是否安全，不会出现断供现象?

• 地球能否承受人类不断增长的能源需求?

More

Secure

Responsibl
e  

2050年全球预测

90亿人口
比目前人口多25亿

财富总量是目前的4-5倍
大部分新增财富来自发展中
国家

能源需求量是目前的两倍
能源消耗量是现在的两倍

能源效率提高一倍
单位GDP的能耗减半

可再生能源产量增长6-10倍



改善我们的安全和社会绩效

1) 保护员工和承包商的安全

• 严格的全球安全标准

• HSE管理体系

• “心脑计划”和黄金法则

• 多元化和包容性标准和目标

2) 保障当地社区安全和利益，从而维护信任

• 所有的主要设施已制定社会绩效计划

3) 为业务所及地区创造持久的利益

• 决不容忍贿赂，支持采掘业透明度行动计划（EITI）
• 更多地使用当地承包商和供应商



改善我们的环境绩效

• 面向所有业务部门的全球环境标准和基于风
险管理的HSE管理体系

• 自愿设立四个主要环境影响指标的减量目标
（温室气体、火炬放空、能源强度和油品泄
漏）

• 温室气体贸易的领先者

• 不断扩展和改善低碳产品和服务

• 作为集团生物多样性标准的一部分，率先承
诺不在世界自然遗产地勘探和开采油气



二氧化碳管理：业界领先

降低

提高效率
减少火炬放空
领先的设计

利用二氧化碳注入技术
提高油田采收率
二氧化碳封存

发展可再生能源
二氧化碳贸易

基线

控制自身业务的二氧化碳排放 降低二氧化碳浓度

Halten EOR       Pernis CO2              ZeroGen

• 提高天然气和液化天然气供应量

• 二氧化碳封存/提高油田采收率

• 清洁煤技术

• 生物燃料

• 可再生能源和氢能



可再生能源
力争开展一项具有竞争力的业务

全球最大的公交合资公
司（荷兰）

美国、欧洲和中国的示
范目

壳牌氢能

全球领先的风电运营商

壳牌风能

总装机容量达到420兆瓦
（按壳牌占股比例计算）

NordZee海上风力发电场
（壳牌股份50%）

• 108兆瓦
• 世界第三大海上风电场

新一代薄膜技术
（CIS）

壳牌太阳能

• 效率更高

• 在建工程装机容量20兆瓦



在当前和未来生物燃料领域名列前茅
未来技术

向日葵
油菜籽
大豆

小麦
玉米
甘蔗

柴油农作物 生物酯-

柴油 +第二代

生物燃料

第二代生物燃料

秸秆 将生物质转化为燃油

车用汽油+第
二代生物燃料

秸秆

纤维素和乙醇

车用汽油农作物 乙醇

水解酶

CHOREN

IOGEN



2006年度壳牌可持续发展报告

目标
• 以透明、开放和坦诚的方式汇报我们的环境和社会绩效，从而

建立和增进信任

• 促进绩效改善

• 激发关于迎接能源挑战的更广泛的讨论

面向不同受众的系列报告的组成部分之一

• 年报：包括面向金融界和相关利益群体的广泛的环境和社会绩
效信息

• 可持续发展概览：面向员工

• 壳牌可持续发展报告：面向媒体、非政府组织、社会责任投资
者和学术机构

• 环境和社会绩效网站：面向专业人员的深度信息
www.shell.com/envandsoc.

连续第十年报告我们的业务和项目对可持续发展作出的贡献



实践可持续发展：化工技术和环境保护



实践可持续发展：洁净煤技术



实践可持续发展：壳牌美境行动

• 面向中小学生的环境教育和实践活动:”动脑
动手，美化环境“

• 合作伙伴：教育部门，中国民间机构（如自然之

友，天津和江苏绿色之友）

•流程： 学生提交方案

专家评审

优秀方案颁奖

优秀方案实施

方案实施评审

优秀实施奖

动手

动脑



实践可持续发展：壳牌美境行动

•几组数据

⇒1996 年

⇒17个省市

⇒1，000，000多万学生

⇒近100，000个方案

⇒近10，000实施行动

反馈：
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